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POSUDEK

Objednatel:

Insolvenéni akademie, s.r.o.,
Sirokd 36/5, 110 00 Praha 1 - Josefov, Ceska republika

IC: 2912 7700

Autor pfedmétu posouzeni:

TPA Valuation & Advisory s.r.o.,
Antala Stagka 2027/79, 140 00 Praha 4, Ceska republika

IC: 2550 7796

(dale také jako ,Zpracovatel”)

Oponent:

Vysoka skola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodarska
katedra strategie

nam. W. Churchilla 1938/4, 130 67 Praha 3 — Zizkov, Ceska republika

IC: 6138 4399
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V ndvaznosti na Vasi Zadost o zpracovani odborného posudku ke Stanovisku ¢. 69 / 2020 / TPA ve véci
posouzeni odmény insolvencéniho spravce v oddluzeni feSeném splatkovym kalendarem se zpenéZzenim
majetkové podstaty ze dne 29. 4. 2020 (dale jen ,,studie”) predkladame tuto zpravu.

Vyjadieni Oponenta

Predlozend studie svymi nalezitostmi napliuje predpoklady pro zpracovani standardniho znaleckého
posudku.

Na 91 stranach vlastniho textu Zpracovatel podrobné analyzuje naleZitosti jednotlivych dkonl
insolvencéniho spravce (dale jen IS) v rdmci oddluZeni feSeném splatkovym kalendarem se zpenézenim
majetkové podstaty.

Zpracovatel studie v celém textu dUsledné aplikoval princip opatrnosti. Tato skutecnost je dobre patrna
z toho, ze ndkladové polozky byly vidy stanoveny na nizSim percentilu a zaokrouhlovadny vyhradné
smérem dol(. Dalsi rezervy nakladovych polozZek Ize identifikovat u vzdélavani, kdy do tohoto nakladu
nebyly projektovany naklady na vzdélavani zaméstnancu IS. V nakladech by také mély byt projektovany
odpisy, které by zohlednily naklady na potizeni provozné nutného vybaveni. V kone¢ném disledku tak
Ize dovozovat, Ze realnad vySe dosahované odmeény bude spiSe nizsi, nez Zpracovatelem zjisténa vyse

Cisté odmény v ¢astce 231 K¢ za hodinu prace IS.

Na vySe uvedeny zaveér o redlné vysi odmény IS nema zadny podstatny vliv ani skutecnost, Ze Zpracovatel
pri kalkulaci cestovnich nadhrad (kapitola 7.4.1) vychazel z jinych predpoklad(l, nez Oponent povaZuje za
vhodné. Dle nazoru Oponenta je tfeba pfi kalkulaci ndkladovych poloZek ,cesta IS ze sidla na provozovnu
za Ucelem schlizky s dluznikem“ a ,,obhlidka obydli“ vice prihlédnout k organizaci prace IS. Zpracovatel
by tedy mél idealné vice zohlednit, Ze IS pravdépodobné necestuje na provozovnu vyhradné za jednim
konkrétnim ukonem, pfipadné Ze cestu potfebnou k vykonani obhlidky obydli IS vykond z pfislusné
provozovny, nikoliv sidla IS. Koncepce kalkula¢niho vzorce je takova, Ze i v pfipadé aplikace tohoto
odchylného pfistupu ke stanoveni cestovnich ndkladd dojde pouze kzanedbatelné odchylce na
celkovych vydajich IS. Oponent se proto domnivd, Ze i s ohledem na vySe zminény celkovy princip
opatrnosti, nema tato skutecnost podstatny vliv na zjisténé zavéry.

K samotnym zavérim predloZené studie Oponent dale uvadi:

1. Formulace zadani objednatelem je definovdno jednoznacné a presné s predem vytknutymi cili.
Zvoleny metodicky postup Zpracovatele zadani vyhovuje bez vyhrad.

2. Oponent samostatnym vypoctem ovéfil vSechny algebraické vypocty, jez jsou v ramci
Stanoviska predloZeny. Vramci textu bylo identifikovano nékolik preklepd (i v Ciselnych
hodnotach), tyto se ale dale nepropisuji do vyslednych hodnot a zavér( Zpracovatele.
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Zpracovatel Stanoviska pfi odhadu ndkladové slozky vykonu agendy insolvenéniho spravce
uplatfioval vyhradné konzervativni pfistup. Vtomto kontextu je tedy pravdépodobné, Ze
skutec¢né primérné naklady insolvencniho spravce na bézné oddluZeni jsou vyssi a dosazeny zisk
insolvenéniho spravce naopak nizsi.

Zavéry Zpracovatele studie v predloZzeném Stanovisku jsou v bodech 1) — 10) jsou presné a
odpovidaji bézné praxi.
K zavérim Stanoviska v bodé 11) Oponent uvadi, Ze pfi kone¢ném vypoctu nebyla dodriena

jednotna metodika vypoc¢tu odmény a nakladd IS, nebot zjisténa hodnota vychazi z kalkulace
v ase T+60 mésica.

Modelované vynosy — odména IS za zpenézZeni zajiSténého majetku je v ¢ase T+60 oproti
zakladni modelaci valorizovana o inflaci zpenéZzovaného majetku, proto jsou celkové pfijmy IS
vySSi.

Modelované naklady — naklady zacinajiciho IS pak nezohlednuji vyssi fixni ndklady spojené
s vy$Sim mésiénim napadem (2,56 pripadu). Tyto naklady jsou kalkulovany identicky jako
v zakladni modelaci s mési¢nim ndpadem 1,6 pripadu. Jedna se zejména o polozky:

e Najemné — naklady na sidlo a provozovnu;
e \ydaje na sluzby (energie, telefon, uklid,...);
e Vzdélavani;

e Software;

o Danové poradenstvi a Ucetnictvi;

e Odborna literatura.

V nakladech také nejsou promitnuty odpisy, které by pokryvaly moralni zastaravani provozné
nutného vybaveni.

V konec¢ném dusledku tak nemusi byt zjisténa hodnota — odména zacinajiciho insolvenéniho
spravce kalkulovand po 5ti letech vykonu funkce ve vysi 319 K¢ Cisté hodinové odmény zcela
presna.

Pfi zohlednéni veskerych skutecnosti se proto Oponent domniva, Ze realna Cistd hodinova
odmeéna zacinajiciho IS bude spiSe na intervalu 231 — 250 K¢, tj. na intervalu hodnot odmény IS
pracujiciho samostatné a IS s otevienymi provozovnami ve vsech krajich.

Dalsi doporuceni Oponenta

V rdmci

feSeni otazky odmeény insolvencniho sprdvce Oponent ddle Zadavateli Stanoviska doporucuje

zvazit rozsiteni zadani (kapitola 1.1.1 Stanoviska) ve smyslu moZnych dopadl legislativnich zmén

souvisej
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icich s implementaci smérnice EU ¢. 2017/1132 (smérnice o restrukturalizaci a insolvenci).
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Za predpokladu zkraceni procesu oddluzeni na 3 roky lze ocekavat, pti zachovani vsech ostatnich
parametrd odménovani, ale i nakladl fizeni, podstatné snizeni odmény IS. Insolvencni fizeni je z vlastni
podstaty nejnarocnéjsi v prvnich mésicich po jeho zahajeni a ndasledné pak v posledni fazi, tj. pfi
zpracovani Zpravy o splnéni oddluzeni a Koneéné zpravy.

PrestoZe zkracenim primérné délky oddluzeni dojde k navySeni kapacit IS o cca 20 % (tj. na 2 Fizeni
mésicné u IS pracujiciho samostatné), Ize ocekavat, Ze v konecném dusledku dojde k poklesu cisté
hodinové odmény IS o cca 30 %, tj. na 161 K¢ Cistého zisku v prepoctu na hodinovou sazbu IS.

Tento zavér Ize dle ndzoru Oponenta pouzit analogicky i na zavéry o odméné IS s pobockami ve vSech
krajich a zaméstnanci.

Ing. Jan Placek, Ph.D.

Vysokad Skola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodarska
katedra strategie

nam. W. Churchilla 1938/4
130 67 Praha 3 — Zizkov
Ceska republika
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